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1. Resumen ejecutivo

“La Asociacién de Antiguos Alumnos y Amigos de la Universidad de Burgos “es decir, Alumni
UBU, surgié como una necesidad social de reivindicar la creacién de la Universidad de Burgos en
nuestra regidn. Esta institucion fue una realidad en el curso 1994/95. A partir de dicha
reivindicacién y el movimiento que se produjo, se constituyé formalmente como asociacién
Alumni UBU en 2008. Momento en el que fue tomando forma y evolucionando hasta la posicién
de asociacién consolidada actual, y desde su ultima Asamblea General, el pasado 29 de mayo
2025, con nueva Junta Directiva que se ha propuesto ser una asociacién declarada de utilidad
publica y a través de este Plan estratégico impulsar a la Asociacion sobre tres ejes “DOI”: 1)
Desarrollo transformador e impulso de las personas/Alumni UBU, 2) Orgullo de pertenencia a
Alumni UBU y el valor emocional con la Universidad de Burgos. 3) Impacto y transformacion de
la sociedad y en la Universidad de Burgos.

Este Plan estratégico supone una herramienta fundamental para que la Junta Directiva y todos
los Alumni UBU y la sociedad en general conozcan de forma clara y concisa cual son sus objetivos
y su funcién facilitadora del desarrollo social, cultural econémico y medio ambiental de la
comunidad Alumni UBU y de su region.

Este documento comienza con un analisis evolutivo de la Asociacidn y su entorno, realizando un
diagnéstico DAFO y disefiando una estrategia CAME, que ha permitido avanzar en el consenso
de los tres ejes estratégicos, que a su vez se han desgranado en trece objetivos estratégicos y
un innumerable listado de actividades para lograrlos. El listado de actividades y el seguimiento
y control de las mismas se encuentra aln en proceso de debate y consenso.

La nueva Junta Directiva con este Plan estratégico y el impulso de la Asamblea General tiene
claro que debe conseguir incrementar la comunidad Alumni UBU, hacerla mas visible,
posicionandola como un lobby en la sociedad burgalesa que potencia el desarrollo y el impulso
de sus Alumnis, creando y visibilizando oportunidades y relaciones a través de sus Alumni UBU
y transfiriendo a la sociedad el talento, el conocimiento y la innovacion de sus Alumni UBU.

2. Introduccién. {Por qué un plan estratégico?

Alumni UBU se encuentra en un punto de inflexiéon, tras su constitucion y consolidacién estos
afos, ahora debe adaptarse a los cambios socioeconémicos, culturales y tecnoldgicos de la
sociedad y crecer como comunidad Alumni UBU, sumar sinergias con instituciones, empresas,
emprendedores o fildntropos, asi como programar una serie de actividades que permitan
potenciar Alumni UBU vy visibilizar sus resultados.

En este momento volatil, incierto y complejo, se hace mds necesario que nunca el andlisis y la
planificacién en el contexto Alumni, ante los recursos limitados con los que dispone y los
ambiciosos objetivos estratégicos a los que tiene que hacer frente. Una buena planificacion
reduce riesgos, unifica esfuerzos e ilusiona en actividades y herramientas a utilizar en un
calendario delimitado.

Este Plan Estratégico es un instrumento que define y visibiliza la direccion que debe seguir
Alumni UBU, acercandonos a la visién y dotando a toda la comunidad Alumni UBU de
herramientas para conseguir los objetivos marcados.



3. Nuestra historia

La Asociacidn de Antiguos Alumnos y Amigos de la Universidad de Burgos (Alumni UBU), es una
asociacién sin animo de lucro que une a los antiguos estudiantes y amigos de la UBU con la
Sociedad Burgalesa, cuya razdn de ser es promover el encuentro entre antiguos compafieros
que compartieron aulas y experiencias durante una parte importante de su vida, y unir a las
personas que, sin ser exalumnos, son amigos y, también luchan por el engrandecimiento de la
Universidad de Burgos.

El origen de este proyecto fue impulsado por un grupo de personas integradas en la “Asociacion
de Amigos de la Universidad de Burgos” que promovieron la creacion de la Universidad de
Burgos y la recuperacion del Hospital del Rey como sede de la misma, constituyendo la base
para la creacidn de la actual “Asociacién de Antiguos Alumnos y Amigos de la Universidad de
Burgos” aprobada mediante acuerdo de la Consejo de Gobierno de la Universidad de Burgos en
la sesidn del 10 de octubre de 2008.

Hitos destacados:

e 2008/09: constitucidn estatutaria de la Asociacion Alumni UBU-

e 2018/19: actualizacién de estatutos, firma de convenio con la Universidad de Burgos,
Ubicacién de la Asociacion en el Edificio de Servicios Centrales.

e 2019/20: creacion pagina web, incorporacién de CRM. Contratacién RR.HH. a media
jornada. Subcontratacién servicios juridicos y tecnolégicos.

e 2021/22: actualizacién y mejoras en la pagina web, incorporacién de tarjeta virtual.
Firma de convenio con la Biblioteca UBU.

e 2022/23: redaccién plan estratégico 2022-2025. Firma de convenio con la Universidad
de Burgos, subvencién para el mantenimiento técnico profesional. Creacion de nueva
imagen Alumni UBU.

e 2023/24: primer encuentro Alumni UBU (cerca 500 personas).

e 2024/25: redaccion plan estratégico 2025. Creacién nuevos contenidos de la pagina
web. Aprobacion de la actualizacién de los estatutos. Solicitud de interés general para
que la Asociacién sea declarada de utilidad publica. Adhesién directa recién graduados
curso anterior (1.090).

Desde su constitucién, la Asociacion ha tenido varias Juntas Directivas, que han sido lideradas
por los siguientes presidentes:

e Pilar Lopez Llorente.

e Manuel Sancho Echevarrieta.
e Jaime Diaz Ruiz.

e René Jesus Payo Hernanz.

En la Asamblea General Extraordinaria del 29 de mayo de 2025 ha sido elegida una nueva Junta
Directiva
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llustracion 1: Junta Directiva Alumni UBU 2025-2029

4. Proceso elaboracién Plan Estratégico:

Este Plan Estratégico Alumni UBU 2025 se prepara a nivel técnico, apoyado en su construccion
por la colaboracidn activa del Comité Director del Plan Estratégico, compuesto por la Junta
Directiva de Alumni UBU:

Tabla 1: Comité Director del Plan Estratégico

RolenJD

Nombre y
apellidos

Rol profesional

Perfil académico

Presidenta

Emiliana Molero
Sotillo

Secretaria General FAE Burgos
(Confederacion Asocs.
Empresariales de Burgos)

Licenciada en Derecho (UVA) Master Direccion
Asociaciones Empresariales (Comillas)

Vicepresidente
|

Delfin Ortega
Sanchez

Vicerrector relaciones
institucionales, cultura y
proyeccién social

Dr. Educacién (UBU), Dr. Educacidn (UAB), Dr. Historia
(UNEX).

Vicepresidente
Il

Guillermo
Alonso Pedrosa

Gerente de la Fabrica de
inventos

Ingeniero organizacién Industrial e Ingeniero Mecanico
(UBU).

Secretaria Zulema Furones | Jefa del Servicio de Informatica | Ingeniera industrial (UVA) Experta en servicios TIC
Fernandez y Comunicaciones UBU universidades (UCLM)

Tesorero Alvaro Eguiluz Alcalde del Ayuntamiento de Master Acceso Abogacia y Graduado Derecho y ADE
Unrizarna Belorado (UBU).

Vocal Dra. Ingenieria y Tecnologias Industrial, Informatica y
Sara Gutiérrez Civil (UBU) Construcciones Arquitecténicas e
Gonzélez Vicerrectora Estudiantes UBU | Ingenierias de la Construccion y el territorio.

Vocal Pilar Lopez Ingeniera Técnica Industrial y quimica (UPM) Y
Llorente Jubilada Gerente licenciada en Geografia e Historia (Deusto).

Vocal Luis Serra Maria-
Tomé Jubilado Arquitecto Técnico Arquitecto Técnico.

Vocal Alba Fernandez | Directora Orientaciony Dra. Humanidades y Comunicacién (UBU).
Alonso Mentoria estudiantil UBU. Traductora jurada inglés-espafiol.

Suplente Beatriz Saiz Secretaria-interventora
Marroquin Administracion local Graduada en Derecho y ADE (UBU).

Suplente Alba Rodrigo Dra. Arquitectura (UBU). Construcciones
Bravo Profesora de la UBU Arquitectonicas.
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a. Alumni UBU en cifras

El analisis de Alumni UBU de este Plan estratégico se circunscribe mas alla de los ultimos cinco
afios, debido a contextualizar la evolucién histérica y no la excepcionalidad del 2020
protagonizada por la pandemia COVID. Por este motivo, se analizan datos que permiten hacer
una radiografia evolutiva de los datos mas destacados de Alumni UBU.

1.-Numero de personas asociadas a Alumni UBU

En los Ultimos afios, se mantiene el nimero de personas asociadas que abonan su participacion
(cerca 600) con pequefias variaciones. No se incluyen en los datos los adheridos
automaticamente este aiflo que suman 1.090 de recién graduados de la Universidad de Burgos,
que se suman dentro de la politica de captacidn y atraccion de talento a Alumni UBU.

Tabla 2: N° Asociados de Alumni UBU

N2 Asociados 800
2024-2025 577
600
2023-2024 545
2022-2023 546 400
2021-2022 581
200
2020-2021 524
2019-2020 420 0
2018-2019 420 2024-2025 2023-2024 2022-2023 2021-2022 2020-2021 2019-2020 2018-2019

2.-Numero de Alumni UBU (altas y bajas)

La evolucidn de altas y bajas de Alumni UBU se mantiene estabilizada, siendo superiores las altas
que las bajas los ultimos siete anos, salvo el excepcional curso 2021 tras la pandemia.

Tabla 3: N2 Altas y Bajas Asociados de Alumni UBU

Curso N2 Altas | N2Bajas | 150

2024-2025 68 58
100

2023-2024 58 54

e I B BN I-
2021-2022 79 44 0 -

2019-2020 123 32
2018-2019 37 24

B N2 Altas B N2 Bajas

3.-Programacion y actividades desarrolladas por Alumni UBU

Las actividades desarrolladas son amplias y variadas. Destaca entre las actividades el Encuentro
Alumni UBU que se realiz6 en 2024 con una gran expectacién y seguimiento por parte de casi
500 participantes.

La programacion de actividades formativas y de divulgacion desarrolladas se ha ido
incrementando. Los cursos de historia, musica y arte y el club de lectura tienen un interés
mantenido. Mientras los talleres no se han consolidado pese al interés de los contenidos
ofrecidos.

2020-2021 41 54 2024-2025 2023-2024 2022-2023 2021-2022 2020-2021 2019-2020 2018-2019



Tabla 4: Actividades periddicas desarrolladas por Alumni UBU

L 2023- 2022- 2021- 2020- 2019- 2018-
Programacion 2024-2025 | 55 2023 2022 2021 2020 2019
Historia 79 52 70 50 25 38 24
Cursos Mdsica 33 26 23 24 25 25
Arte 223 471 291 282 277 130
Danza 27 27 25 25 28 25
Club de 16 18 26 24 23
lectura
Escritura creativa 3
Cultura digital
Talleres | ciperseguridad
Prevenir la 5
ciberdelincuencia
Total 354 581 442 407 74 391 204

4.-Oportunidades y ventajas disfrutados por Alumni UBU en la Universidad de Burgos

Alumni UBU tiene un convenio con la Universidad de Burgos, gracias al cual se ofrecen una
ventajas y oportunidades en los servicios formativos de UBU Abierta y de deportes de la UBU.
Los abonos, cursos y las actividades de naturaleza son los servicios mas demandados.

Tabla 5: Oportunidad y ventajas servicios UBU disfrutados por Alumni UBU

Curso académico 2024-2025 | 2023-2024 | 2022-2023 | 2021-2022 | 2020-2021 | 2019-2020 22%112_
UBU Abierta 2 6 4
Abonos 72 60 79 66 65 64 61
Deportes C.u.rsos 64 128 182 133 58 65
Actividades 59 99 141 44 9 73
naturaleza
Total 197 293 406 243 132 252 61

5.-Viajes culturales Alumni UBU

Alumni UBU programa un viaje cultural anual, salvo afios pandemia, con el objetivo de conocerse
los Alumni UBU en una salida cultural que permite conocer otras latitudes.

Tabla 6: Viajes culturales Alumni UBU

Viajes (mas de un dia)

2025/2026| 1 Viena
2024-2025| 1 Estambul
2023-2024 | 1 Sicilia
2022-2023 | 1 Egipto
2021-2022 | 0 CcoviD
2020-2021| O CovID
2019-2020| 1 Flandes
Napoles y sur de Italia

2018-2019 | 2 -

Sevilla




6.-Visitas y excursiones

Las visitas y rutas guiadas son regularmente programadas con contenidos histéricos, artisticos y
culturales y permiten un punto de encuentro y relaciones entre Alumni UBU. Hay una media
ente 5 a 10 visitas anuales, y en los Ultimos afios se ha incrementado el nimero de participantes
en cada salida programada.

Tabla 7: Datos de las visitas y excursiones programadas por Alumni UBU

Curso/N2/NQ participantes Contenido de la visita Ambito
42 | Excursién a Valladolid (Catedral y museo de la escultura) Arte
33 Excursion a la piramide de los italianos Cultural
2024-2025 | 5(166) | 30 Convento de Santa Dorotea Cultural
21 | Visita "30 Afios en el Archivo de la Catedral de burgos" Exposicién
40 Visita al Centro de Interpretacion "Burgos Industria" Cultural
20 Visita a Madrid Arte
7 Visita a ABAO Opera Mdusica
2023-2024 | 5(103) | 39 Visita "En Busca de la Luz" Exposicidn
16 Visita "Wine Design Space" Exposicién
21 "El Mayordomo de Palacio" Cultural
19 Visita a Palencia Cultural
2022-2023 | 3 (64) 20 Visita "Palacio de Castilfalé" Cultural
25 Visita "El Sueio Especiero" Exposicidn
21 Visita “Edades del Hombre” Exposicidn
20212022 | 4(57) 20 Ruta "A vueltas con la vuelta” Historia
Ruta "El Camino de Santiago a sus Pasos por Burgos" Otros
Ruta literaria Otros
11 Visita "Fernando lll, Rex Hispaniae en Burgos" Historia
45 Visita guiada en femenino Otros
28 Ruta "Asedio al Castillo" Historia
20202021 | 8 (140) 12 Ruta "Burgos se Re-hace" Historia
22 Ruta "A la Vera del Arlanzén" Historia
10 Ruta "Los Barrios Altos de Burgos" Historia
10 Ruta "Monasterios de San Juan" Cultura
2 Ruta "Familiar" Otros
Iglesia de San Antonio Abad Aula de musica
Visita a la muestra "Campos de Castilla" Club de lectura
2019-2020 | 4(54) | 25 Visita al Museo del Retablo Aula de danza
29 Visita Edades del Hombre Exposicién
Visita Exposicién "Del Viaje de Magallanes-Elcano" Historia
Museo de la Guerra de Belorado Aula de historia
Visita 6rganos Catedral Aula de musica
25 Visita Catedral Aula de danza
40 Visita Tapices Catedral Catedral
23 Visita Abadia de San Quirce Museo
2018-2019 | 10 (128)
40 Visita Edades del Hombre Exposicidn
Exposicion Félix Rodriguez de la Fuente Exposicién
Inauguracion "Sala de arte TAGRA" Arte
Visita guiada "Patrimonio edificado de la UBU " Cultura
Salida a la naturaleza Medio ambiente




b. Fases de desarrollo Plan Estratégico Alumni UBU 2025:

i. Fase diagndstica: DAFO/CAME

Esta fase inicial se comienza con un andlisis DAFO que permite, por un lado, definir las
debilidades y fortalezas de la propia asociacién Alumni UBU:

Tabla 8: Debilidades y fortalezas Alumni UBU

DEBILIDADES (interno)

FORTALEZAS (Interno)

Desconocimiento mayoritario de Alumni UBU
entre la comunidad universitaria y la sociedad
burgalesa.

Alumni UBU es una asociaciéon con 13 afos de
existencia y financieramente viable-

Alumni UBU no conocen las ventajas y
oportunidades de ser Alumni UBU.

Alumni ofrece ventajas y oportunidades UBU.

Las ventajas y oportunidades de ser Alumni no se
actualizan ni visibilizan activamente.

Alumni UBU no prescriben a sus contactos la
posibilidad de ser Alumni UBU

Existe un orgullo limitado de ser Alumni UBU
entre los Alumni por desconocimiento y falta de
encuentros

El interés en Encuentro fue
participantes).

importante (500

Alumni UBU tiene un numero limitado de

personas asociadas.

Alumni UBU tiene un nimero constante de personas
asociadas financiadoras (cerca 600).

No se dispone de una planificacion anual de
actividades se van organizando segun interés
participantes o disponibilidad de los formadores.

La programacion cuenta con una masa critica fiel a
las actividades programadas (40).

No se dispone de un Plan de comunicacion

Hay una WEB, Redes sociales y un CRM

No se dispone de un Plan de captacidn y atraccion
de Alumni.

Solo se ha realizado un encuentro Alumni.

El poder de convocatoria del Encuentro Alumni UBU
importante (cerca 500 posibles nuevos Alumni).

Falta de programacion de encuentros por
promociones.

Falta de informacion Alumni UBU (hasta este
afo) a los estudiantes de ultimo afio o recién
graduados.

No se ha constituido nunca el Consejo Rector de
Alumni UBU.

En estatutos estd definido el Consejo Rector de
Alumni UBU.

RRHH 1 persona a media jornada realiza la
gestidn técnica de la Asociacion (Eva Castresana).

Apoyo técnico desde la UBU (desde febrero 2025) de
una titulada en Practicas de Comunicacidn
Audiovisual a tiempo completo (Laura Abad) y un
apoyo a tiempo parcial de la responsable de
comunicacién de RUN-EU (Cristina Gaona).

Limitaciones presupuestarias: Alumni UBU no
tiene patrocinadores permanentes

En el Encuentro se encontrd un patrocinador.

Limitaciones presupuestarias: Alumni UBU no
tiene fildntropos que apoyen a la Asociacion

Saldo actual aproximado 62.000€ de remanente.

Por otro, identificar amenazas y aprovechar las oportunidades del contexto social y cultural en
el que convivimos para disefiar los objetivos estratégicos:
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Tabla 9: Amenazas y Oportunidades del contexto actual

AMENAZAS (externo)

OPORTUNIDADES (externo)

Desafeccién generalizada de la sociedad al
asociacionismo.

Inexistencia de Asociaciones globales de impulso al
talento, a la regidn y con contacto directo con el talento
UBU.

Asociacionismo funciona solo con un
reto/amenaza comun muy fuerte.

Hay necesidades estructurales importantes: agencia
contratacion, mapa contactos y relaciones: localizacién
burgaleses profesionales por el mundo, ...

Amplio abanico de asociaciones en Burgos.

Desconocimiento generalizado de lo que
supone ser Alumni de cualquier
universidad.

Proliferacion de Universidades privadas.

Universidad de Burgos sigue creciendo en oferta
académica, impulso investigador y atraccion de talento
de otras regiones.

Universidades privadas impulsan Alumni
como herramienta de "status/orgullo
diferenciador" vs publicas.

Impulsar Alumni es una oportunidad para que futuros
estudiantes se fien de la institucion dénde otros ya han
cursado.

Reduccidn de capacidad econdmica para la
formacion y el ocio de las familias medias
espafolas.

Estamos en un territorio con nivel ingresos importante
gracias a la industria.

Incertidumbres geopoliticas provocan
incertidumbres empresariales y
profesionales.

Poner en valor el poder quedarse en Burgos y provincia.

Ultimas generaciones no encuentran
oportunidades para quedarse en nuestra
region.

La despoblacion y la marcha del talento
fuera de nuestro territorio es un problema
real.

Hay ofertas de trabajo, pero falta conexién empresa-
talento.

Falta de inversion publica y privada en
nuestra region.

Hay financiacidén europea, pero faltan proyectos
multidisciplinarios (Universidad, Empresa, entidades) que
ilusionen y atraigan talento.

A partir de este andlisis DAFO, se propone una estrategia CAME (Corregir debilidades, afrontar
amenazas, mantener fortalezas y explotar oportunidades):

1.-Propuestas para corregir debilidades de Alumni UBU:

Tabla 10: Andlisis de las Debilidades y estrategia para corregirlas

DEBILIDADES (interno)

COREGIR DEBILIDADES (interno)

Desconocimiento mayoritario de Alumni
UBU entre la comunidad universitaria y la
sociedad burgalesa.

Desarrollar Plan de Comunicacidn y visibilidad Alumni
UBU

Alumni UBU no conocen las ventajas y
oportunidades de ser Alumni UBU.

Las ventajas y oportunidades de ser Alumni
no se actualizan ni visibilizan activamente.

Comunicar en Encuentro y via correo electronico, RRSS
las ventajas y oportunidades Alumni UBU

Alumni UBU no prescriben a sus contactos
la posibilidad de ser Alumni UBU.

Fomentar la captacion de nuevos Alumni UBU

Existe un orgullo limitado de ser Alumni
UBU entre los Alumni.

Visibilizar y hacer reconocimientos publicos Alumni UBU

Alumni UBU tiene un nimero reducido de
personas asociadas.
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Plan Estratégico 2022-2025 ha finalizado.

Desarrollar un Plan Estratégico Alumni UBU 2025

No se dispone de una planificacién anual
de actividades se van organizando segun
interés participantes o disponibilidad de los
formadores.

Planificar la programacién calendarizando por
cuatrimestres y anualmente.

No se dispone de un Plan de comunicacion.

Elaborar un Plan de Comunicacion

No se dispone de un Plan de captaciony
atraccién de Alumni UBU.

Elaborar un Plan de Captacidén y atraccién de Alumni UBU

Solo se ha realizado un encuentro Alumni.

Realizar un encuentro anual y apoyar su promocion en
campana publicitaria.

Falta de visibilizacion de conmemoracion
de promociones.

Crear estructura y comunicacion dentro de las distintas
promociones por disciplinas y afios

Falta de informacion (hasta este afio) de
los estudiantes de ultimo afio o recién
graduados.

Informar a los estudiantes que finalicen sus estudios este
curso y promover plan de comunicacion especifico entre
los recién graduados el curso pasado.

No se ha constituido el Consejo Asesor de
Alumni UBU.

Activar el Consejo Rector de Alumni UBU

RRHH 1 persona realiza la gestidn técnica a
media jornada (Eva Castresana).

Definir funciones, actividades y necesidades RRHH

Limitaciones presupuestarias: Alumni UBU
no tiene patrocinadores permanentes.

Analizar histéricamente cantidades de aportaciones,
subvenciones, patrocinios, etc. Buscar patrocinadores de
actividades y globales.

Limitaciones presupuestarias: Alumni UBU
no tiene fildntropos que apoyen ala
Asociacion.

Realizar una campafia de visibilizacién Alumni UBU para
captar filantropos y herencias.

2.-Propuestas para afrontar amenazas del entorno:

Tabla 11: Andlisis de las amena

zas del entorno y las estrategias para afrontarlas

AMENAZAS (externo)

AFRONTAR AMENAZAS (externo)

Desafeccidn generalizada de la sociedad
al asociacionismo

Trasladar la percepcion de una Asociacion por el bien
comun de la sociedad, no una asociacion de universitarios

Asociacionismo funciona solo con un
reto/amenaza comun muy fuerte

Buscar un reto social comun de gran tirén (ej. Farmacia en
la UBU, financiacién Parque tecnoldgico...)

Amplio abanico de oferta de
asociacionismo.

Buscar sinergias con otras asociaciones e invitarlas a
colaborar en la difusién de Alumni UBU (ej. Colegios
profesionales)

Desconocimiento generalizado de lo que
supone ser Alumni de cualquier
universidad.

Desarrollar Plan de Comunicacién con continuas salidas en
prensa por distintas noticias para ir impactando y
conseguir la identificacién con Alumni UBU

Proliferacion de Universidades privadas.

Apoyar las reclamaciones de las Universidades Publicas
respecto a la financiacidn y exigencias de calidad y
excelencia docente, investigadora y de transferencia Hacer
comunicados como un lobby social y civil para defender
intereses de la Universidad de Burgos.

Universidades privadas impulsan Alumni
como herramienta de "status/orgullo
diferenciador" vs publicas.

Trabajar con la Universidad de Burgos para potenciar el
sentimiento de orgullo de pertenencia.

Reduccién de capacidad econdmica para
la formacion y el ocio de las familias
medias espafiolas.

Buscar filantropos y patrocinios que permitan sufragar las
aportaciones de los que no pueden abonar cantidad
alguna a Alumni UBU
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Incertidumbres geopoliticas provocan
incertidumbres empresariales y
profesionales.

Crear espacios de debate que creen claridad y certidumbre
en la sociedad y se visibilice Alumni UBU

Ultimas generaciones no encuentran
oportunidades para quedarse en nuestra
region.

Buscar sinergias y colaboraciones para que no haya
ninguna oferta laboral sin cubrir. (Ej. Creacién servicio
intermediacion)

Despoblacidn y marcha del talento fuera
de nuestro territorio es un problema real.

Falta de inversidn publica y privada en
nuestra region.

Insistir en la opinion publica de la importancia de sumar
entre todos para evitar la pérdida de talento e inversidon
Hacer de lobby en favor del talento burgalés.

3.-Propuestas para Mantener Fortalezas de Alumni UBU:

Tabla 12: Andlisis de las fortalezas Alumni UBU y cémo mantenerlas

FORTALEZAS (Interno)

MANTENER FORTALEZAS (Interno)

Alumni UBU es una asociacion con 13
afios de existencia y financieramente
viable.

Poner en valor la historia y trayectoria de Alumni UBU

Alumni UBU ofrece ventajas y
oportunidades UBU

Identificar servicios de mayor interés y firmar convenios
con empresas, instituciones, etc. que puedan ofrecerlo.

Definir y listar ventajas y oportunidades y solicitar la
actualizacién de las mismas con la Universidad de Burgos.

Alumni UBU tiene un nimero constante
de personas asociadas financiadoras
(cerca 500).

Crear un manifiesto Alumni UBU para potenciar el orgullo
Alumni UBU y

Desarrollar un plan de promocién +1 socio cuota gratis

Cuenta con una masa critica fiel a las
actividades programadas (40).

Seleccionar por generaciones una serie de "incondicionales
Alumni UBU" que evangelicen y visibilicen al resto la
informacion de Alumni UBU

Hay una WEB, redes sociales y un CRM

Actualizar los contenidos WEB atendiendo al Plan
Estratégico

Poder convocatoria | Encuentro Alumni
UBU importante (cerca 400) posibles
nuevos Alumni.

Organizar el Il Encuentro Alumni para el ultimo
cuatrimestre 2025

En estatutos esta definido el Consejo
Rector de Alumni UBU.

Apoyo técnico desde la UBU (desde
febrero 2025) de una persona a tiempo
completo (Laura Abad) y un apoyo parcial
(Cristina Gaona)

Mantener equipo técnico y subcontratar servicios:
turisticos, fiscales, juridicos, ...

En el encuentro se encontré un
patrocinador.

Saldo actual aproximado 62.000€ de
remanente

Definir las inversiones para 2025-2026
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4.-Propuestas para explorar oportunidades:

Tabla 13: Andlisis de las oportunidades del entorno y cémo explotar esas oportunidades

OPORTUNIDADES (externo) EXPLOTAR OPORTUNIDADES (externo)
Inexistencia de Asociaciones globales de impulso a | Convertirse en lobby -liderando el impulso a la
la regidn y con contacto directo con el talento Universidad y las sinergias sociales y civiles
local. burgalesas.
Hay necesidades estructurales importantes en la
sociedad que pueden ser asumidas por la Abanderar un reto de la Universidad y la sociedad
Asociacion. burgalesa (ej. evitar fuga talento).

Universidad de Burgos sigue creciendo en oferta
académica, impulso investigador y atraccién de Aglutinar a PDI, PTGAS y graduados de la UBU en

talento de otras regiones. Alumni UBU.

Estamos en un territorio con nivel ingresos Poner en valor la riqueza de nuestro territorio:

importante gracias a la industria. industrial, servicios, ...y sumar Alumni Premium.
Conseguir unir sinergias Universidad -Empresa

Hay ofertas de trabajo, pero falta conexiéon visibilizar las ofertas laborales y fortalezas

empresa-talento. empresariales.

Hay financiacién europea, pero faltan proyectos

multidisciplinarios que ilusionen y atraigan Impulsar proyectos europeos de la UBU con tejido

talento. empresarial y social vinculado a Alumni UBU.

ii. Fase de formulacién estratégica, tactica y operativa

El equipo técnico realiza esta fase de redaccidn a partir de los datos y las fuentes internas que
justifican y describen los objetivos estratégicos. Momento en el que se incorpora la participacién
activa del Comité Director (compuesto por la Junta Directiva Alumni UBU), para definir las
actividades necesarias para alcanzar dichos objetivos, asi como los indicadores clave que
permitirdn medir su grado de ejecucion.

iii. Fase de validacion

Tras la finalizaciéon del borrador del Plan Estratégico Alumni UBU 2025 a nivel técnico se presenta
al Comité Director para recoger todas las mejoras y recomendaciones oportunas y terminar de
elaborar el documento final. A este plan se deberia incorporar una planificacién operativa para
su implementacidn y seguimiento cronolégico de su cumplimiento.

El siguiente paso seria la presentacion de la ultima version del documento borrador al equipo
rectoral y al Consejo Social de la Universidad de Burgos. Se recomienda constituir un Consejo
Asesor Alumni con motivo de la presentacién del documento de trabajo elaborado para recibir
recomendaciones de mejora. Y, por ultimo, seria la presentacién de la ultima version a todos
los Alumni UBU que terminaria con la aprobacion final del Plan Estratégico Alumni UBU 2025y
la presentacidn a la opinién publica.

5. Presentacion Alumni UBU

Este Plan estratégico ha desarrollado un trabajo de actualizacién y redefinicidon de la Asociacion
Alumni UBU y en este sentido se explica en los siguientes puntos:
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a. ¢Qué es Alumni UBU?
Alumni UBU es una asociacion sin animo de lucro de graduados en la Universidad de Burgos y
amigos de la UBU, respaldada por la propia institucion. Se trata de una asociacién que desarrolla
actividades formativas, culturales, deportivas y sociales para impulsar el desarrollo personal y
profesional de sus Alumni y de nuestra region.

b. Mision de Alumni UBU
La mision es la declaracién escrita en la que se concreta la razén de ser de una organizacién. La
mision Alumni UBU (propdsito a corto plazo) es acompaiiarte a lo largo de tu desarrollo
profesional fomentando la colaboracion y la generacién de oportunidades y conexiones de valor,
impulsando una comunidad activa, comprometida y orgullosa de su vinculo con la UBU.

c. Vision de Alumni UBU
La visidn es la expresion concisa del estado futuro deseado par la organizacion. La visién Alumni
UBU (propésito a largo plazo) es ser una comunidad referente en el desarrollo profesional de
sus miembros, en el compromiso con la responsabilidad social y en la promocién de una
educacién e investigaciones publicas y de excelencia en la regidn, al tiempo que impulsa el
orgullo de pertenencia a la Universidad de Burgos.

d. Los compromisos de Alumni UBU
Las personas son el compromiso méaximo de Alumni UBU, su desarrollo y su compromiso con la
sociedad y el impulso a la UBU. Ademas, Alumni UBU tiene como compromisos:

e Crear comunidad de exalumnos y amigos de la Universidad de Burgos.

e Promover la relacidon, el networking y la creacién de oportunidades mediante
conferencias, seminarios, encuentros y otros eventos.

e Impulsar la educacioén, la cultura, el deporte, la ciencia, la investigacion y el desarrollo
tecnoldgico, el fomento del empleo y el desarrollo personal y profesional de sus Alumni.

e \Visibilizar el éxito profesional de sus Alumni y su compromiso con nuestra sociedad.

e Impulsar nuestro territorio a través de foros de debate sobre asuntos cientificos,
sociales, culturales, econémicos y medioambientales.

e Contribuir al desarrollo econdmico y social de nuestro entorno.

e Fomentar el mecenazgo v la filantropia de Alumni UBU.

e. Valores Alumni UBU
Alumni UBU defiende unos principios éticos que guian a la Asociacion y rigen la gestion de las
Asambleas, la Junta Directiva y el Consejo rector, y son los siguientes:

e Colaborar con la Universidad de Burgos para su mejora y desarrollo, defendiendo e
impulsando el prestigio de la institucion.

e Orgullo de pertenencia y vinculacién de los Alumni UBU con la Universidad de Burgos.

e Implicacién y responsabilidad en la sociedad entendidas como compromiso en el
desarrollo de nuestro entorno social, cultural, econémico y medioambiental.
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6.

Colaboracion y cooperacion como un modelo de sumar sinergias y la busqueda de
alianzas estratégicas.

Respeto, tolerancia e igualdad como aceptacién de la pluralidad y baluarte de la
inclusion social.

Solidaridad para establecer un compromiso con el talento y nuestro territorio.
Transparencia como garante del buen uso y destino de los recursos, ayudas vy
aportaciones.

Comunidad Alumni UBU

a Asociacion estd compuesta por distintos Alumni UBU:

7.

Alumnis UBU: ex alumnos de la Universidad de Burgos (diplomaturas, grados,
licenciaturas, masteres, doctorados y titulos propios), asi como personal y amigos de la
UBU que hayan solicitado la inscripcion y recibido la condicién de Alumni UBU por parte
de la Asociacidn.

Alumni UBU PLUS: Alumni UBU que hacen una pequefia aportacion econdémica a la
Asociacidn, accediendo asi a la categoria Plus, que les ofrece una serie de ventajas y
oportunidades especiales.

ALUMNIS UBU PREMIUM: personas, empresas o entidades que hacen una destacada
aportacién econdmica a la Asociacién, obteniendo la categoria Premium, con acceso a
una serie de ventajas y oportunidades exclusivas.

ALUMNIS UBU DE HONOR: personas fisicas o juridicas, publicas o privadas que por su
prestigio o por haber contribuido de modo relevante al desarrollo de la Asociacién y/o
a la Universidad de Burgos, son reconocidas con esta distincion honorifica de la
Asociacidn.

Organizacién Alumni UBU

La Asociacidon Alumni UBU estd organizada en los siguientes érganos de gobierno:

8.

Asamblea General: drgano supremo de gobierno de la Asociaciéon Alumni UBU, donde
se toman las decisiones fundamentales y se establecen la direccién de sus actividades.
Consejo Asesor: érgano consultivo encargado de apoyar la ejecucién estratégica.

Junta Directiva: 6rgano de representacion de la Asociacién Alumni UBU. La actual Junta
Directiva ha salido elegida en la Asamblea General Extraordinaria del 29 de mayo 2025.

Ejes estratégicos “DOI” de Alumni UBU

El plan estratégico “DOI” (Desarrollo, Orgullo e Impacto) Alumni UBU 2025 esta disefiado para
mejorar la Asociacidn a nivel interno, a nivel externo, como para generar un impacto positivo en
la sociedad e impulsar a la Universidad de Burgos. En este sentido se centra en tres ejes
estratégicos:

e EJE 1: A nivel interno: Desarrollo transformador e impulso de las personas/Alumni UBU.
Alumni UBU existe para transformar a las personas con el conocimiento, la innovacion y la
tecnologia. El talento hay que formarle, unirle e impulsarle para conseguir su desarrollo personal
y profesional.
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e Eje 2: A nivel externo: Orgullo de pertenencia a Alumni UBU y el valor emocional con la
Universidad de Burgos.

La visibilidad de Alumni UBU depende de sus miembros y su posicionamiento en la sociedad

como Alumni UBU. Fomentar el orgullo de pertenencia a la Universidad de Burgos resulta clave

para conseguirlo.

e Eje 3: Impacto y transformacion de la sociedad y en la Universidad de Burgos.

Alumni UBU tiene un compromiso directo con su regién y la Universidad de Burgos. La

Asociacidn nacid de la necesidad de la sociedad de contar con una Universidad y dotarla de

identidad de acuerdo con su territorio.

9. Plan de actuacion
Los ejes estratégicos definen como articular los objetivos operativos de actuacidon que a
continuacidén se pasan a enumerar atendiendo a los tres ejes definidos en este plan estratégico:

a. Eje 1: Anivelinterno: Desarrollo transformador e impulso de las personas.
Nuestra principal fortaleza son las personas, el capital humano, el talento que es capaz de
transformar nuestra sociedad y con cuyo desarrollo estamos plenamente comprometidos.

Alumni UBU debe ser el facilitador de la formacidn continua y la innovacion en los distintos
campos con el objetivo de superar inercias y resistencias al cambio.

Tabla 14: Objetivos estratégicos E1, resultados esperados y actividades propuestas

Objetivos Resultados esperados Actividades
1.1.-Orientar en el Colaborar con: UBU empleo,
Mentorizacion / orientacion de la carrera SECOT; UBU Experiencia, ...
desarrollo . -
profesional. profesional. Crear evento/(':harla Alumnis con
carrera consolidada.
Programar actividades con interés (de
desarrollo competencias, destrezas y
habilidades transversales y emprendedoras) | Realizar encuesta satisfaccion
/ programacién intergeneracional y actividades y servicios Alumni
multidisciplinar. UBU.
1.2.-Fomentar el Solicitar informacion actualizada
conocimiento y a la UBU y canalizarla en el Plan
formacion de Comunicacion.
transgeneracional. Comunicar ofertas Fundacion
Incrementar las posibilidades de formacion periddicamente en web y
en la UBU y Fundacién UBU. newsletter.
Actualizar la info general cada
mes/ WEB & Newsletter
mensual.
Colaborar con FAE Burgos,
Actualizar conocimientos alineados con las Camara Burgos para conocer las
1.3.-Estimular la necesidades de las empresas e instituciones. | necesidades formativas.
innovacién y Programar Masterclass de la
generacion del Habilidad a potenciar.
conocimientoy la Dar a conocer/ visitar: Parque
actualizacidn de cientifico (PCT-UBU), Hidrégeno
habilidades/ Conocer las estructuras de innovacion y (H2CYL), Hub Industry, Hub DIH-
Formacién continua. | tecnologia. LEAH...
Trasladar Info recursos y
Prescribir recursos y personas de innovacion. | personas WEB & Newsletter.
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Programar actividades de
saludables y activas y eventos
para relacionarse.

Mejorar su bienestar y salud y posibilidades
de relacionarse y encontrar comunidad.

1.4.-Promover el
bienestar y la salud.

Convenio con FAE (Agencia
colocacién) y Cdmara Burgos
(Relevo empresarial).

Participar en la Feria Empleo.
Crear plataforma oferta empleo
y comunicar periédicamente
oportunidades en Newsletter
mensual.

1.5.-Aumentar la
empleabilidad y
mejora laboral.

Visibilizar oportunidades laborales y los
servicios de intermediacion existentes.

b. Eje 2: A nivel externo: Orgullo de pertenencia a Alumni UBU y el valor
emocional con la UBU.

Alumni UBU debe sentirse orgullosa de su vinculacién con la Universidad de Burgos, debe
fortalecerse como un lobby para apoyarla e impulsar los retos de la institucién. Siendo
consciente del impulso que consiguid en su origen y del potencial trasformador que puede
ejercer con su comunidad para impulsar en el presente y en el futuro de nuestra

Universidad.

Tabla 15: Objetivos estratégicos E2, resultados esperados y actividades propuestas

Objetivos

Resultados esperados

Actividades

2.1.-Conocer atributos/
ventajas por los que se
siente Orgullo
pertenencia a la Alumni
UBU.

Incrementar satisfaccion Alumni
UBU.

Focus Group y encuesta satisfaccidon
por generaciones.

Listar servicios y oportunidades por
ser Alumni UBU.

Aumentar numero de Alumnis UBU.

Lanzar Plan de captaciony
asociacionismo (BBDD) y SEO.

Gamificar para promover la
proactividad (Medallas por
logros/actividades cursadas)

Realizar Plan de Comunicacion para
trasladar todas las ventajas y
oportunidades, publicar en WEB,
RRSS; Newsletter

Visibilizar la riqueza,
multidisciplinariedad y éxito de los
Alumni UBU.

En Plan Comunicacion incluir su
visibilizacion: WEB, newsletter, RRSS.
Priorizar grupo LinkedIn

2.2.-Provocar
participacion proactiva
Alumni UBU

Incrementar la masa activa e
incrementar la actividad de 2h
duracién (puntual).

Realizar Encuentro Alumni (Global,
por territorios, promociones, ...

Evento multitudinario social

Realizar Debates/ Charlas

Programar nuevas actividades de
networking "Speed Dating”, ...

Crear clubs por zonas geograficas

Incrementar Alumnis, agruparlos a
través eventos, hacer banderas
Alumni UBU.

2.3.-Impulsar marca
UBU como atributos de

Visibilizar UBU como facilitadores de
valor.

Trasladar resultados, impacto
socioecondmico actividades y datos.
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compromiso con las
personas y dinamizador
social.

UBU Universidad Europea con
transferencia regional (European
University_RUN-EU).

Consolidar reputacion y liderazgo
Alumni UBU y UBU.

Comunicar la relacién y la riqueza que
aportan (datos).

Programar visitas instalaciones y
recursos UBU: La Estacion de la
ciencia, Hidroégeno, ...

Acercar a las empresas,
profesionales y pymes a Alumni
UBU y UBU.

Mostrar posibilidades de colaboracién
en proyectos, investigacion, ...

Reivindicar retos UBU.

Comunicar apoyo a la UBU en retos
globales.

c. Eje 3:Impacto y transformacién de la sociedad y en la Universidad de Burgos.

Alumni UBU debe visibilizar las fortalezas de su comunidad de Alumni, buscar sinergias entre
ellos con el territorio de forma que se promuevan oportunidades de desarrollo comun. Alumni
UBU debe actuar como facilitador de la transformacion social, econdmica, cultural vy

medioambiental de su region.

Objetivos

Resultados esperados

Actividades

3.1.-Atraccion/Retencion de
talento y relevo profesional con
Burgaleses en la didspora.

Visibilizar oportunidades
profesionales.

Visita Industria Férum / Invitacion
jueves industria/ Agencia
colocacion FAE.

Impulsar el emprendimiento y
desarrollo profesional.

Mentorizacion del talento,
emprendedores.

3.2.-Estimular sinergias y
experiencias que sumen a la
comunidad.

Fomentar encuentros de
personas (Alumnis UBU, UBU,
empresas, instituciones).

Organizar Encuentro Alumni UBU
anualmente.

Impulsar liderazgo social/
lobby.

Programar foros de encuentro
/Debates

Reuniones con colegios
profesionales

3.3.-Informar fortalezas
regionales / Visibilizar las
oportunidades profesionales en
Burgos.

Sumar sinergias con empresas
e instituciones referentes.

Jornada Puerta abiertas
innovacidn. Visitas a empresas e
instituciones.

3.4.-Crear vinculos, hacer
networking para abrir

Definir mapa alianzas
estratégicas.

Crear Plataforma ubicacién
Alumni UBU

Incrementar sinergias actuales.

Organizar visitas a empresas y
encuentros con RRHH

posibilidades empleo y negocios.

Impulsar programacién Alumni
Espafa.

Comunicar oportunidades Alumni
Espana

3.5.-Desarrollar fuentes estables
de financiacion.

Crear bolsa filantropia para
impulso proyectos Alumni
UBU.

Reflexion sobre modelo
econémico y Plan de
comunicacion.

Buscar patrocinador oficial y
patrocinadores puntuales de
actividades o eventos: Bancos,
Seguros, Fundaciones.

Visibilizar Programacién, Becas y
Premios.

Plan de accién actividades.

Crear Comunicacion para
filantropos.
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10. Proyectos transformadores

La Junta Directiva estda debatiendo y recogiendo aquellos proyectos prioritarios
cronolégicamente para conseguir impulsar los tres ejes estratégicos. Los proyectos
transformadores que se han ido consensuando son los siguientes:

e Encuentro Alumni UBU anual (E.1y E.2)
Alumni UBU tiene que potenciar la comunidad y crear relaciones entre ellos, por lo que
anualmente debe programar un evento para que intergeneracional y multi disciplinarme en un

ambiente relajado e informal se creen conexiones y relaciones entre los Alumni UBU.

e Plataforma altavoz de oportunidades de Burgos (E.1, E.2, y E.3)

Alumni UBU tiene la oportunidad de crear sinergias entre las empresas y la Universidad, siendo
un altavoz de las necesidades de ambos, integrando a estudiantes, profesores y empresas. Con
el objetivo fidelizar y atraer el talento a nuestra region.

e Jornadas Alumni de innovacién UBU (E.1y E.2)

Alumni UBU esta pensando en programar una jornada de innovacidn con un Alumni UBU que
muestre a través de un tema de actualidad su carrera profesional y su vinculacién con la UBU y
nuestra region.

Hay varias ideas y proyectos que se estdn trabajando y se concretardn en breve.
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